
www.nabilabbas.com ; Email: nabil@nabilabbas.com

مقدمة في عقود الفيديك
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مشرفمهندسإختبار

مخرجات

مماثلة

تصميم

كميات

التربةتقارير

المشروعلمدةتقدير

المقاولاختبارطرق

الفيديكعقد 
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مقدمة

نمطيلعقدالحاجةظهرت

اليةالعالتعقيداتلأسباب(نموذجي)

الملاكوحاجةالمجتمعاتفي

نيةالميزاوضمنالوقتفيللانتهاء

.المنازعاتوحلوتقليلالمحددة
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يفبريطانيافيبدأت

عشرالتاسعالقرن

(RIBA)–(JCT)–(ICE).



وثيقةالتشييدعقدكان

عندتراجع)فقطقانونية

تكنولم(فقطمشكلةوجود

أفعاللتوجيهوثيقة

.بالموقعالمهندسين



علىحديثا ًالتشييدعقدظهر

فالتكاليلتخفيضأداةأنه

بواسطةالكفاءةوزيادة

الجيدةللإجراءاتوثيقة

.المشروعلإدارة

المواجهاتحـدةمنخفـفت

.والمقاولالمالكبين
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فوائد العقد النمطي

البناء على الخبرات

ةالمتراكمالمكتسبة 
تكـون قاعـدة 

ييم  مشتركة لتق

العروض
الكفــــاءة 

العـــــاليـــــة

حمايـة مصـالح أحـد أو 

الأطرافكل 
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:المراجعات الدائمة بغرض

.الكـــلــمــاتاختــيــاردقـــــة1

.الــفــســــادمــكــافـــحـــة3

.العـامليـنوسـلامـةالبيئـةعلـىالحفـاظ4

أوللأطرافالمتغيرةللحاجاتالاستجابة2

.المجتمع



ء حتماً لو كانت هذه الأشيا
تهامتناسقة لتضاعفت قيم
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نشأة فيديك

هندسـيـةجمعيـاتثـلاثمـنتكـون

/بلجيكا)م1913عامفيأوروبية

باسم(فرنسا/سويسرا
Federation International
Des Inge’nieurs Conseils

للمهندسينالدوليالاتحـاد)

(الاستشاريين

لسانبتتحدثاليومفيديكمنظمةأصبحت

منالعالمحولاستشاريمهندسمليون

.الاستشاريينللمهندسينجمعية103

شروطإعدادأنشطتهاأهممن

لعقود(اختيارية)نموذجية

.م1957عاممنبدء  التشييد

تم تعريف المهندس الاستشاري في مؤتمر بيرن 

:كما يليFIDICم حسب رؤية  1914عام ( سويسرا)

رةوالخبوالمهنيةوالتقنيةالعلميةالمعارف

.العملية

يأعنمستقلاًالخاصباسمهالمهنةيمارس

.ـهعميللصالـححكوميـةأوتجاريـةمؤسسة

تـامــــةبحــياديــــةيتصــــرف.

منـهبإذنأوعميله،منإلانقودأيـةيتلقـىلا

:الشخص الذي يمتلك
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نشأة فيديك

1957

الطبعة الأولى
عقــد شــــروط 

مقـاولات أعمـال 

–الهندسة المدنية 

الكتاب الأحمر

1969

الطبعة الثانية
شـــــروط عقـــد 

مقاولات أعمال 

–الهندسة المدنية 

الكتاب الأحمر

1977

الطبعة الثالثة
عقــد شــــروط 

مقـاولات أعمـال 

–الهندسة المدنية 

الكتاب الأحمر

1987

الطبعة الرابعة
عقــد شــــروط 

مقـاولات أعمـال 

–الهندسة المدنية 

الكتاب الأحمر

1999

الطبعة الخامسة
الكتـــــاب الأحمــــــر 

الجـــــديــــد
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(1999)الفيديكالنماذج الحالية من عقود 
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عقدًأعمالًالحفرً

(  بغلفًأزرق)والردمً

(2001.)

 The Conditionsعقدً
of Contract for 
EPC/Turnkey 

Projects ًمثلًالـ

BOT (ًفضيبغلف  .)

يةًعقدًالأعمالًالكهربائ
The Conditions of 
Contract for Plant 
and Design-Build  

(.أصفربغلفً)

 Theعقدًالإنشاءاتً
Conditions of Contract 

for Construction 
وعقدً( أحمربغلفً)

(MDB) ً(.2005)المعدل

بغلفً)عقدًمبسطً

 The Short( أخضر
Form of Contract.
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:  فيما يلي تتمثل(  الاتحاد الدولي للمهندسين الاستشاريين)الفيديكأهداف 

6

زيـــادةًالالــتزامً

بالتـنميـةً
المسـتمـرةً

2

تحسـينًصـورةًالمهندسـينًً
الاسـتشـاريين

1

ـةًًتمثيلًصناعةًالهنـدس

اً .الاستشاريةًًعـالميا

4

زيـــــــــادةًً
الجـــودة

5

زيادةًنموًصناعةًالهندسةً
ةالاستشاريةًلتكونًعالميةًوًفعال

3

يةًزيادةًنموًصناعةًالهندسةًالاستشار

لتكونًعالميةًوًفعالة



الوضع الحالي/ صناعة التشييد 
:القطاع الحكومي

01
يركثوشكوى(المقاولةعقد)العامةالأشغالعقدوجود

.العقدمنالدولةمشروعاتفيالمقاولينمن

02
يعوتوسالمقاولينحسابعلىالدولةجانبيأخذالعقد

وسلطاتحقوقوتقليصالدولةوسلطاتحقوق

.المقاولين

03
دورعظميالذيالفرنسيالتشريعيالفكرعلىمبنيالعقد

معهاالمتعاقدينمنأعلىدرجةفيويضعهاالدولة

مجاللافوبالتاليالعامةالمصالحتديرأنهاعلىتأسيسا  

.العامةوالمرافقالمصالحوجودمعالحقوقلتساوي
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الوضع الحالي/ صناعة التشييد 
:القطاع الحكومي

04
وحجممتوازنةغيرالعامةالأشغالعقدفيالمخاطر

عنتخرجالعقدفيللمقاولينتحميلهاالمطلوبالمخاطر

غيرمخاطرةكونهاإلىمحسوبةمخاطرةالمقاولةكون

.مقامرةأومغامرةوأحيانا  محسوبة

بونيحسفإنهمالمقاولينعلىالكثيرةللمخاطرنتيجة05

.العامةالخزانةوتتحملهأسعارهمفيذلك

دضالمقاولينمنالمرفوعةبالقضاياالمحاكمامتلأت06

.النزاعاتلإنهاءالسهلةالآلياتلغيبةالدولة
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:الاســتشـــاريأن-

(منظومة لا يجب خرق طرف منها ) افتراضات عقد الفيدك 

.مـــؤهـــل-أ

.امـــيــــن-ب

.محــايـــــد-ج

مكافئةمجزيةأتعابعلىسيحصل-د

لمسئولياته

:المـــــــالكأن-
يســتــأمــــن .الاســتــشــاري-أ

سيقـوم .اوقـاتهافيالعقـدحسببواجبـاته-ب
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(منظومة لا يجب خرق طرف منها ) افتراضات عقد الفيدك 

لالمقاوأنافتراضوعدمالطرفينمنالنيةحسنتقديم

.عملهمقابلحقهمنالربحأنكماانتهازي

وعدموالمسئولياتالواجباتفيللأطرافثقةيعطي

.طرفأيفيالأمانةوقلةالخيانةافتراض

المقاول/الاستـشـاري/المـالكمنعاليإداريمسـتوى.

أفــعــالــهتبــعــاتسيتحمـلطـرفكـل.

:للأطــرافبالنسـبـة-



الفيديكمن مزايا عقد 

01

02

03

04

05

اتوالمسئوليللمخاطرعادلتـوزيع1

العقدأطــــرافبـــين

3

ةالأساسيالفيديكعقدمبادئمن

ملزما  المقاوليكونأنيمكنلاأنه

إذاإلاالعقدبنــوديسعرأنأو

أولهمعروفةالظروفكانت

للعطاءإعدادهعندمنهمتوقعة

أنتضمنأنتحاولالفيدكعقود5

،الدفعبشروطأحاطوقدالمقاولين

أنيمكنالذيالوقتخاصة

اتهممستحقعلىلحصولهميتوقعوه

لاماستفيالتأخيرعنوالتعويض

الدفعات

2 النزاعـاتلحـلمميزأسـلوبفيه

وعلىلهاظهورأولمـن

مســــتويين

4 دونواضحةستكونالمقاولحقوق

وذلكالقضاءإلىللجوءالحاجة

الذيالمنازعاتفضمجلسلوجود

بأولأولا  المطالباتفيينظر
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الفيديكمن مزايا عقد 
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6

أطـــــرافمســئوليــــات

ومحددةواضحةالعقــد
.ومتوازنةبدقة

7

نطــاقعلىمنتـشر

علىعالميــاواسـع

يةالدولالعقودمسـتوى
والخاصة



الفيديكمن مزايا عقد 
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م1957عاممنذمتعددةبمراجعاتمر-8

دبعواختصاراتتعديلاتعليهوطرأت

طرحأولوكانعالميامتعددةتجارب

م1998عامللتجربةالجديدللعقد

ثمالعالمأنحاءمنالملاحظاتوجمعت

م1999عامالرسميةالنسخةصدرت

فيمتوازنكعقدفيهالثقةمنزادمما

.الالتزاماتتحديد



مصرفيالعقدانتشار-9

التي)والأردنوالخليج

وهكماالفيديكعقداعتمدت

(والخاصالعامللقطاعين

الفيديكمن مزايا عقد 
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توىمسعلىومعروفا ًمنتشرا ًالفيديكعقدكون-1

فيميةالعالالشركاتثقةإلىتطبيقهسيؤديالعالم

ىعلالإقبالمنويزيدحقوقهاعلىستحصلأنها

الـتـيالمشاريععلىالمنافساتفيالدخول

.الدولةتطرحها

أنحاتضالفيديكعقدلتطبيقالعالميةالتجاربمن-2

يركبحدإلىانخفضتوالمنازعاتالمشاكلنسبة

اليوبالتالعقد،هذامثلاستخدامعندالمشاريعفي

فيالمنازعاتنسبةانخفاضإلىذلكسيؤدي

.القضائيةوالجهاتالمحاكم

:يك الآثار المتوقعة من تطبيق عقد الفيد
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فيتوازنهناكبأنالمسبقةالمقاولمعرفة-3

ماحتسيؤديالمالكوبينبينهالمخاطرتوزيع

ذلكتأثيرمدىيخفىولاالسعرانخفاضإلى

.الوطنيالاقتصادعلى

للإشرافالصغيرةالمشاريعكلخضوعوجوب-4

معالحالهوكمامؤهلاستشاريقبلمن

لتلكالجودةمنسيرفعالضخمةالمشاريع

منالناتجةالخسائرعلىويقضيالمشاريع

.الإصلاحاتتكاليف

:ديك الآثار المتوقعة من تطبيق عقد الفي
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دةجديبنودلكتابةحاجةتوجدلاحيثاقتصاداأكثر-1

ديدجمشروععلىالتعاقدتمكلماالعقدبنودودراسة

.العـطــــاءتقديــمعنـدأكبرجديةيـوجد-2

ويعجـليسـهلعالميـامعـروفعقـدعلـىالاعتيـاد-3

.التسـعيرعمليـة

.دالتعـاقطرفيبــينللمخـاطــرالمتـوازنالتحـديــد-4

:مميزات إضافية لوجود عقد مطور

.المنـــازعــــــاتلتجنــبأكــبــرفــرصــةإيجــاد-5
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:د واجبات يجب الانتباه لها عند الأخذ بهذا العق

(الاستشاري):أولا ً

يستطيعحتىجيـدبشكـلالعقـدبنـوددراســة-1

.مهنيــةبطريقـةمعهـــاالتعـامل

ممثــلأووكيـلأنهمننظــــرهوجهــةمنيغيـر-2

.محـايدشخصأنهإلىللمــالك

معيتنــاسببمــاأتعــابهمتـوسطمنيرفـع-3

.العقــدحسبومسئوليـاتهواجبـاتــه
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:د واجبات يجب الانتباه لها عند الأخذ بهذا العق

تتبعالهالأنوالأوقاتللمددالتامالانتباه-4

.والمقـاولالمــالكعلىمؤثرةتعاقدية

علىوتدريبهملديهالعاملينمستوىرفع-5

.فيـهمسئولياتهمومعرفةالعقداستخدام

الاستشاراتبمهنةخاص(تنظيم)كودإيجاد-6

كلبشوالحقوقالمسئولياتتوضحالهندسية

.وواضحكافً 

(الاستشاري):أولا ً
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(المــــالـــك):ثانيا ً

حســنًاختيــارًالاسـتـشــــاريًلأنًلـــهًدورا ً-1

ًفيًالعقد  ً .عاليا

تعدًيــلًوســـائلًاختيارًالاستشاريينًمن-2

المنافسةًلأقـلًالأسعارًإلىًطريقةًتؤديًإلى

.اختيارًالأنسبًالمؤهلً

:د واجبات يجب الانتباه لها عند الأخذ بهذا العق
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(المــــالـــك):ثانيا ً

تدريـبًوتــأهيـــلًالمهنـدًســينًالعاملينً-3

.دالعقــبالإداراتًالهندسيةًعلىًالتعاملًمعًهذاً

.الاستشـاريـــينأتعابسلمتحـسـين-4

تبسـيطًوتســهيـلًوتسـريعًالإجراءاتً-5

.الإداريــةًوالماليــةً

:د واجبات يجب الانتباه لها عند الأخذ بهذا العق
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الاهتمـامًالفائـقًبإصدارًمستنداتًعقـدً-7

.صـحيحـةًوكاملـةًوواضحــةً

(المــــالـــك):ثانيا ً

الانتـبـاهًلأفعــالـهًأوًالامتنـاعًعنهاًوتحملً-6

.مسئوليـاتهًفيهـا

:د واجبات يجب الانتباه لها عند الأخذ بهذا العق
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لتعامـلًتأهيلًالمقاولينًومنسـوبيهـمًفيًكيفيـةًا-1

.مـعًهذاًالعقدً

المقــــــاول:ثالثا  

.رفعًالكفاءةًالإداريةًلدىًالمقـاولــيـن-2

.الانتباهًللمددًوتبعـاتهـاًفـيًهذاًالعقـد-3

اختيارًالطــاقمًالفنيًوالإداريًمـنًذويً-4

.الكفاءاتًالعاليةً

.اتتطويرًالنظامًالإداريًونظامًالاتصالًوحفظًالمستند-5

:د واجبات يجب الانتباه لها عند الأخذ بهذا العق
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بيـنالمنازعـاتلتسـويـةالتحكيـمنظــامقبـول

.والمقاوليـنالدولـة

اعليهيبنيمعتمدةجهـةمـنأسعـارمؤشراتإصدار

.تعاقداتهـمالأطـراف

المنازعاتفضمجلسفكرةقبولDRBكمرحلة

.والمقاولينالدولةبينالنزاعاتلتسويةأولى

الحكـوميـةالمشترياتوالمنافساتنظاممراجعة.

تشييدالتعديلا ت اللازمة لتطبيق عقد فيديك لل
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فيواضحةحقوق

وفيماليةزيادات

:مثلالوقت

***
رتوفإثباتاستلم

لدىالماليةالموارد

.المالك

**
المخاطرمعرفة

اًالمحتملة يادةوزسلفا

حسابعلىقدرته

.وتلفيهاآثارها

*
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.ظـروف مادية غير متوقعـة

.خطـأ المالك في نقاط مرجعية

. تعـاون مع مقاولـي المالـك

.  أوامر تغيير صريحة أو ضمنية

.  تأخر التعليمات أو الرسومـات

01

02

03

04

05

.وجـود أثـريـات وأحافيـر06
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ةالزائدالتدخلت

للمالك

قد(والمهندس)

نمالمقاولتعفي

همسؤولياتبعض

(قضاءاً)

*******

إخبارالمالكعلى

بصلاحياتالمقاول

وأيالمهندس

وأيعليهاتعديلات

للمهندستغيير

فيالحقوللمقاول

البديلرفض
(MDB).

******

فيخبراءوجود

فضمجلس

لحلالنزاعات

دوريبشكلالمشاكل

الذهابقبلوفوري

طلبإن)للتحكيم

.(الأفرادأحد

*****

تقليلًمساحةً

المزاجيةًفيً

التعاملًللمالكً

.والاستشاري

****



المزايا للمالك

www.nabilabbas.com ; Email: nabil@nabilabbas.com

2

(MDB)الممولالبنكحق

سجلتفيالتفتيشفي

.المقاول

1

الحقوقفيالوضوح

فيهاوالتوازنوالواجبات

أكثرالعروضسعريجعل

العروضمنوأقلمنطقية

فلةالمغالحقوقعلىالمبنية

.الواضحةغيرأو
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الصرف/الإنبعاثاتنسبة)البيئةحماية

.(الأنشطةعنالناجمالتدفق/الصحي

اطنالبمقاولي/المحليةالعاملةالأيديتشغيل

.MDBالمحليين

المحــلــيـــةالمــــوادشــــراء.

(الإيــدز)الأمـــراضمكــافــحـــة.



سلبيات العقد الجديد

فيالمقاولعلىوالمالكالمهندسمنالردمددطول

.الأحيانبعض

ةالمستخدمالشهورمددبخلفبالأسبوعكلهاالمدد

.منطقتنافي

معقولةمدةفيمثل)المحددةغيرالألفاظكثرة–

اًممكنة .(......عمليا

الرد/قالتوثي/الكتابة)الإداريةالاتصالاتأعباءزيادة

.(..../المراسلتعلى
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حلول قضائية وشبه قضائية الحل الودي/ الصلح

مالك
عقد قدتنفيذ الع

مطالبة

مقاول
منازعة

Cost Eng

مهندس تكاليف

Scheduler 
Planner

مخطط ومجدول

Claims 
Manager
مدير مطالبات

Contract Admist.
إداري عقود

QS
حاسب كميات

Experts
خبراء

Designers
مصممون

حللا حل

تفاوض
Negotiation

وساطة
Mediation

توفيق
Conciliation

لجنة فض 

النزاع

DAB

تحكيم
Arbitration

المحكمة

رأيخبير

حكم
إجراءات

حكم

Award

خبير

انتهى 

العمل

فسخ 

العقد

دراسة المطالبات

قرار

م  تنفيذ الحك

أو القرار
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لكـــم شـــكراً 


